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TinaDíaz.Barcelona
Win to Win Partners, firma
especializada en simuladores
de negocio, ha visto en la in-
ternacionalización una ma-
neradeafrontarlacrisisespa-
ñola. “Después de tres años
buenos, en 2011 se ha notado
mucho la coyuntura econó-
mica, porque en periodos de
crisis se recorta en forma-
ción”, dice David Palet, direc-
tordelafirma.

La compañía ha abierto
una oficina en Chile desde
donde pretende hacerse un
hueco en los mercados lati-
noamericanos. Según cómo
evolucione el mercado, Chile

será la base para instalarse en
Perú y Colombia, explica el
directivo, que sospesa la posi-
bilidad de incorporar “un so-
ciochileno”aWintoWin.

Cambioderumbo
La empresa fue creada en
2005 –por David Palet, su pa-
dreydossociosmás–conuna
inversiónde70.000eurosyla
idea de ser una consultora
tecnológica. Sin embargo, la
demandadelmercadoprovo-
có que la firma se centrara en
laformacióndedirectivos.En
2007 se incorporó un nuevo
accionistaatravésdeunaam-
pliación de capital por

130.000 euros. Los simulado-
resdeWintoWin,fabricados
por un socio finlandés, pro-
ponengestionarunaempresa
imaginaria a varios equipos
formados por los directivos
de una compañía. Los equi-
pos parten con la misma si-
tuación empresarial pero de-
bencompetirentreellossolu-
cionando los problemas que
se plantean: fijar estrategias a

largoplazo,tomardecisiones,
asumirriesgos... “Siemprega-
na el grupo que trabaja como
equipo”,señalaPalet.

Nuevosclientes
El simulador de negocios es
aptoparacualquiersector,di-
ce el directivo de Win to Win,
que tiene clientes como La
Caixa, Endesa, Accenture,
Pricewaterhousecoopers
(PwC) y firmas de hostelería
otelecomunicaciones.

Win to Win, que facturó
300.000 euros en 2010, pre-
vé lanzar un nuevo producto:
“Será un simulador de lide-
razgo,paraevaluarlacompe-

Win to Win Partners apuesta por
Latinoamérica para huir de la crisis española
APUNTAA LA BANCA, LA FARMACIAY LA UNIVERSIDAD PARAAMPLIAR LA CARTERA DE CLIENTES

La tecnológica
compite con la sueca
BTS, que tiene el
70% de su negocio
en Estados Unidos

Los robots humanoides capaces de
imitar comportamientos humanos y
que funcionan de forma autónoma
(sin teledirigir) ya son una realidad.
Pal Robotics, una empresa catalana
quecuentaconlafinanciacióndePal
Group,procedentedeEmiratosÁra-
bes Unidos, empezará a fabricarlos
en los próximos pocos meses en su
planta de ensamblaje en Abu Dhabi.

Así, pronto se podrá ver a los ro-
bots Reem –el último proyecto de la
empresa– guiando y atendiendo a
los clientes en ferias, congresos o
centros comerciales. El humanoide
mide 1,65 metros de altura, se apoya
en una base sobre ruedas que le per-
miteavanzaraunavelocidaddehas-
ta 5 kilómetros por hora y lleva una
pequeña plataforma para transpor-
tarobjetosdehasta15kilos.Además,
cuenta con una pantalla táctil en el
pecho que permite cambiar el idio-
may otrasaplicaciones,comovideo-
conferencias.

Pero lo más significativo es que el
robot reconoce las caras y la voz de
quién lo utiliza, y tiene la habilidad
de orientarse en cualquier espacio
cerrado, así como moverse evitando
los obstáculos. Esto le ha permitido,

HUMANOIDES/ DESDE SU FUNDACIÓN EN 2004, PALROBOTICS HA INVESTIGADO EN ELTERRENO DE LA ROBÓTICA . DESPUÉS DE VARIOS PROTOTIPOS,A

PRINCIPIOS DELAÑO QUE VIENE SU FÁBRICA DE ABU DHABI PRODUCIRÁ LOS PRIMEROS ROBOTS CON FORMA HUMANAPARA SU VENTAYUSO COMERCIAL.

La era de la robótica,más cerca que nunca
ANÁLISIS porXavier Fontdeglòria

en las pruebas piloto que se han he-
choenalgunasferiasenAbuDhabiy
en el centro comercial Glòries de
Barcelona, guiar y atender satisfac-
toriamentealosclientes.

Fabricaciónyventainmediata
Una vez la planta esté operativa, el
ritmo de fabricación será de 20 ro-
bots por mes. Y ya hay encargos, es-
pecialmente en los Emiratos Árabes.

De hecho, el Abu Dhabi Exhibition
Center (Adnec) ya ha reservado 20
de ellos como azafatas para las ferias
que albergue en un futuro. Frances-
co Ferro, director ejecutivo de Pal
Robotics, afirma que “en los Emira-
tos Árabes son más abiertos a la ro-
bóticaqueenEuropa”.

Aunque el capital y la producción
procede de Abu Dhabi, los prototi-
pos y la investigación se han llevado

acaboenBarcelona,enunestudiode
800 metros cuadrados en el distrito
22@. Actualmente, la empresa tiene
una plantilla de 31personas, que pro-
vienende10nacionalidadesdistintas
y un 80% de ellos son ingenieros.
“No tenemos ninguna intención de
irnos de Barcelona, aquí tenemos to-
do lo que necesitamos”, confiesa el
director. De hecho, en los próximos
meses se ampliará el estudio con 300
metroscuadradosmás.

Porunapartidadeajedrez
Todo empezó cuando en 2004 el in-
versorPalGrouppropusoaungrupo
de ingenieros que crearan un robot
que pudiera jugar al ajedrez autóno-
mamente,sinningúnhumanodetrás
explicándole lo que debía hacer. El
grupo de ingenieros –encabezado
por Francesco Ferro y un compañe-
ro italiano, y entre los cuales había
muchos barceloneses– empezaron a
trabajar en un piso en la calle París, y
después de catorce meses presenta-
ron el Reem-A, el primer prototipo,
que fue capaz de cumplir las expec-
tativasdelosinversores.

Después del ajedrez se pasó a de-
sarrollar otras aplicaciones, como
andar, subir y bajar escaleras o sen-
tarse por si solo. En el año 2008 se
presentóelReem-B,quepermitíaeso
y además interactuar satisfactoria-
menteconloshumanos.

Ferro reconoce que la crisis eco-
nómica no les ha afectado “decisiva-
mente” en su actividad y ritmo de in-
vestigación, aunque sí afirma que
hay “un ligero retraso” en la fabrica-
ción de los robots respecto a las pre-
visiones iniciales, y eso sí es una con-
secuencia directa de la inestabilidad
económicayfinancieramundial,que
haafectadoalgrupoinversor.

Ahora, con Reem –que, por cierto,
es un nombre árabe típico de mujer–
la empresa ha desarrollado este pro-
totipo de humanoide con fines co-
merciales y con una apariencia más
humanizada. “Cuando el coste de
producirloseabarate,notardaremos
mucho tiempo en ver robots en las
casas de la gente, porque puede ser
muy útil para usos domésticos”, ase-
gura Francesco Ferro. De momento
en Pal Robotics trabajan para huma-
nizar el Reem cada vez más. Muy
pronto ya podrá dar la mano a sus
usuarios o recrear los movimientos
corporales que hace el interlocutor
mientras habla con él mediante la
aplicacióndevideoconferencia.

El robot es capaz de
reconocer al usuario y
guiarle dentro de un
espacio cerrado

Francesco Ferro, gerente de Pal Robotics, junto a uno de los robots Reem.

GENERALITAT LaGeneralitat
ha convocado una reunión del
Pacte Nacional de l’Habitatge
para el próximo viernes, 30 de
septiembre, para realizar un se-
guimientodeestahojaderutay
actualizarla, informa Europa
Press. El secretario de Habitat-
ge, Carles Sala, quiere replan-
tearelpactoanterior.

Habitatge convoca
al sector

AYUNTAMIENTO DE BARCELONA El alcalde de Barcelona, Xa-
vierTrias,propuso ayer la construcción de un párquing subterráneo
debajo de la Sagrada Familia,para evitar que los autobuses estacio-
nenenlasaceras. Lamedidaestárelacionadaconelatropello lase-
manapasadadedosmujeresyunaniñaporunautobúsdescontro-
lado.Porahora,el jefedelconsistorioaplicaráun“plantemporal”pa-
ra regular el tráfico de estos vehículos en las zonas cercanas a la ba-
sílica. El Ayuntamiento descartó también la compra de la plaza de
toros Monumental,después que la corrida de ayer,encabezada por
JoséTomás,fueralaúltimaqueserealizaráenCatalunya.

Trias plantea construir un párquing
subterráneo bajo la Sagrada Familia

ABB La Escuela Universitaria
Salesiana de Sarrià (EUSS) y la
multinacional ABB han creado
el Aula ABB, un laboratorio con
elobjetivodeincentivarlainves-
tigaciónenautomáticayrobóti-
ca y formar nuevos talentos.
ABB, especializada en tecnolo-
gía electrotécnica, ha invertido
120.000eurosenlosequipos.

Creación de un
centro de robótica

UHYFAY&CO LafirmaUHYFay&Cohainauguradooficinasenel
número458delaDiagonaldeBarcelonacomopartedesuproceso
deexpansiónenCatalunya.LafirmaesmiembrodeUHY,redglobal
queprestaserviciosdeauditoría,asesoramientofiscal,legalydene-
gocio y consultoría. Cuenta con seis oficinas en España, y en Cata-
lunyatambiéntienedespachosenSabadell.LaoficinadeBarcelona
estádirigidaporManuelArbiol,ycuentaconequiposespecializados
enlasdiferentesáreasdelderecho,quefocalizansusactividadesen
la internacionalización de la empresa catalana. El despacho ha in-
corporadoalosprofesionales PabloPierreyAlbertoLópez-Rodó.

La firma internacional de servicios de
auditoría abre nuevas oficinas en Barcelona

David Palet es el director general de Win to Win Partners.

tencia de los directivos”, ma-
nifiesta Palet. Otro de los ob-
jetivos de la tecnológica es
ampliar su cartera de clientes
con simuladores de negocio
específicos para el sector far-
macéutico, la banca y escue-

las de negocio o universida-
des.

Win to Win Partners com-
pite con la sueca BTS, líder
mundial en simuladores, que
tiene el 70% de su negocio en
EstadosUnidos.


